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H   snoinapmoc ruo rof straeH yhtlae
I ,noitadnuoF ytinummoC erihsdrofxO aiv erihsdrofxO htlaeH cilbuP morf gnidnuf ot sknaht tcejorp wen a dehcnual ew ,yaM n  
w   .gnikoms tiuq dna evitca yllacisyhp erom teg snoinapmoc ruo gnipleh fo mia eht hti
 
T tsilne ,snoinapmoc ruo rof snoisses llabtoof ylkeew nur su dewolla sah raey siht reilrae deviecer ew tnarg straeH yhtlaeH eh  
t evig meht pleh ot sevitnecni sa srehcuov dna tnempiuqe gnipav edivorp ot su delbane sah dna ,reniart lanosrep a fo pleh eh  
u  .gnikoms p
 
A dna ,noitalupop eht fo tser eht naht htlaeh latnem dna lacisyhp esrow evah elpoep sselemoh ,kniL sselemoH ot gnidrocc  
G .noitalupop lareneg eht fo %81 tsuj ot derapmoc ,ekoms elpoep sselemoh fo %58 yletamixorppa taht dnuof yduts s’llewsdnuor  
G ew dna ,htiw erom troppus dluoc ew aera na saw htlaeh lacisyhp wenk ew ,snoinapmoc ruo fo emos fo seitilibarenluv eht nevi  
a  !stluser gniees won er
 
S neves ,snoisses TP dna llabtoof ylkeew ni gnitapicitrap ylraluger era snoinapmoc 21 ,yaM ni detrats tcejorp eht ecni  
c  !lla ot enod lleW .yletelpmoc gnikoms pu nevig evah owt dna ,sepav ot gnikoms occabot morf dehctiws evah snoinapmo
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T   tisiv s'royaM eh
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E suamm  C samtsirh  c   sdra
 
O ,sdrac samtsirhC nwo yrev ru  
d ni ereh thgir detnirp dna dengise  
O   !niaga elas no era ,drofx
 
W yadiloh cissalc a ;sngised owt evah e  
w dnoces eht dna egailof dna stiurf htiw htaer  
d dna ogol suammE eht yb deripsni si ngise  
d der a gnidloh thgilf ni evod etihw a stcipe  
p   .rewolf aittesnio
 
T rof 2 fo stes sa elbaliava era sdrac eh  
£ eerf htiw ,21£ rof 21 dna 05.6£ rof 6 ,05.2  
s lliw sdeecorp lla ,syawla sA .yreviled dradnat  
g spleh hcihw ,ytirahc ruo ot yltcerid o  
h eguh A .drofxO ni ereh elpoep sselemo  
t maet selaS enilnO ruo ni aniluaP ot uoy knah  
f sruoy yuB !sngised lufituaeb eht gnitaerc ro  
b   xosuamme/rts/ku.oc.yabe gnitisiv y
 N we  p   pihsrentra
 
W ew taht ecnuonna ot dethgiled er’e  
a ngierevoS htiw gnirentrap er  
H rieht reffo ot noitaicossA gnisuo  
v ot ecnahc eht stnanet elbarenlu  
s rof erots drofxO suammE eht ni poh  
e   .smeti dlohesuoh laitness
 
S artxe ,gnivil detroppus sedivorp ngierevo  
c htuoS eht ssorca gnisuoh yraropmet dna era  
o yfitnedi lliw maet ngierevoS ehT .dnalgnE f  
v ot meht refer nac dna stnanet elbarenlu  
E ruo ni pohs nac yeht os drofxO suamm  
s eht rof tsoc eht gnirevoc ngierevoS htiw ,erot  
i su nevig evah ngierevoS .esoohc yeht smet  
a gnikool er’ew dna 000,5£ fo tegdub laitini n  
f ni esoht troppus ot elba gnieb ot drawro  
v os smeti laitnesse htiw snoitautis elbarenlu  
t leef stnemegnarra gnivil rieht ekam nac yeh  
l   .emoh eki

T   eviG giB eh
 
T desahcrup ew noitanod suoreneg a ot sknah  
a reilrae ytinummoc ruo ot ytreporp gniniojda n  
t esiar ot pleh ruoy deen won eW .raey sih  
£ samtsirhC eviG giB s'raey siht gnirud 000,02  
C   !ti mrofsnart ot egnellah
 
I owt sa degnarra yltnerruc ,ytreporp dehcated-imes a s't  
f dna ,ytreporp elohw eht etavoner ot gnimia er’ew dna stal  
t ew hcihw ,961 ta esuoh dehcated-imes gniruobhgien eh  
a 'no evom' sa sesuoh owt eht esu lliw eW .nwo osl  
p ro tnemyolpme gninnigeb snoinapmoc rof seitrepor  
t eW .ecnednepedni retaerg rof gnikool era ohw dna gniniar  
w elpoep eseht ot troppus emos dna tner elbadroffa reffo lli  
a dda ot mia eW .wen serutsap otno evom ot eraperp yeht s  
a  .23 ot smoor 82 morf su gnikat ,smoor etiusne ruof tsael t
 
E sihT“ :dias drofxO suammE ta evitucexE feihC ,ezalB eidd  
m edivorp lliw noitadommocca lanoitidda dedeen-hcu  
g ohw snoinapmoc ruo ot ecnednepedni fo slevel retaer  
s a si erehT .seitinutroppo gniniart ro tnemyolpme eruce  
l dna drofxO ni elpoep elbarenluv rof gnisuoh no evom fo kca  
t  ”.melborp taht ot noitulos ruo fo trap si sih
 
T 6 ot rebmevoN 92 yaddim morf ecalp sekat eviG giB eh  
D eb lliw snoitanod lla dna rebmece  
d   !delbuo

 



H   sevil egnahc su ple
I krow ruo eunitnoc su pleh ot ekil dluow uoy f  
s sevil rieht nrut ot sselemoh ylremrof gnitroppu  
a ta etanod nac uoy ,dnuor  
w   etanod/su-troppus/drofxo/ku.gro.suamme.ww

G ytinummoC ruo ,evetS ot eybdoo  L   redae
A   .semaJ evetS ,redaeL ytinummoC gnivres gnol ruo ot eybdoog syas drofxO suammE rebmevoN fo dne eht t
 
S 41 sah dna snoinapmoc ot denepo neve ew erofeb ecnis drofxO suammE fo traeh eht ta neeb sah evet  
y tsrif eht gnieesrevo dna tliub gnieb saw daoR drofxO 171 elihw dnuora neeb gnivaH .ecivres 'srae  
c eht nees sah evetS .drofxO suammE fo htworg eht ni laudividni yek a neeb sah evetS ,su gninioj snoinapmo  
c ot no gnivom ynam htiw ,og dna emoc snoinapmoc ynam nees dna snwod dna spu ynam hguorht ytinummo  
m ytinummoc eht htiw gnivael si evetS dna snoitatcepxe dnoyeb nworg sah drofxO suammE .sevil delttes ero  
i eht hguorht ytinummoc eht gniees gnidulcni segnellahc lla ot nesir sah evetS .noitisop gnorts yrev a n  
p   .KU eht ni noitaredef suammE eht ot noitubirtnoc egral a edam osla sah dna cimedna
 
S ew dna tocdiD ni nem rof ecivres troppus htlaeh latnem a ,’nemrenroC‘ eht pu tes ot su gnivael si evet  
w  .siht htiw kcul mih hsi
 
T fo daeH fo elor eht morf gnivom si ohw ,sgnihctuH hannaH eb lliw ,evetS morf snier eht revo gnika  
F  .reganaM ytinummoC wen eht emoceb ot gnisiardnu
 
S wen sih ni llew mih hsiw lla ew dna sreetnulov dna ffats ,snoinapmoc ruo lla yb dessim yltaerg eb lliw evet  
r   .elo



S  suammE troppu O  drofx

L ruo ruot lesserP rollicnuoC dna drofxO fo royaM dro  
c   ytinummo
O lesserP annasuS rollicnuoC dna ,yrF semaJ ,drofxO fo royaM droL wen eht democlew ew ,rebotcO 31 yadsruhT n  
t eripsA htiw gnola ,ytirahc ruo detceles yrF semaJ ,drofxO fo royaM droL dn26 eht sA .ytinummoc suammE ruo o  
a   .mret 32/2202 sih gnirud troppus ot ,emocleW mulysA dn
 
D retfa sevil rieht gnidliuber elpoep 82 ot emoh si hcihw ,ytinummoc ruo fo ruot a evag ew ,tisiv eht gniru  
e edivorp ew woh tuoba erom nrael dluoc yeht os erots ruo ot gnidaeh erofeb ,ssensselemoh gnicneirepx  
m droL eht fo eno sa nesohc eb ot drofxO suammE rof ruonoh laer a s’tI .snoinapmoc ruo rof krow lufgninae  
M fo tuo elpoep gnitroppus od ew krow lativ eht tuoba erom erahs ot dethgiled erew ew dna seitirahc s’roya  
h   !troppus fo raey a ot drawrof kool eW .ssensselemo

D  su ot etano
Y ot su pleh smeti detanod ruo  
g ruo nur ot dedeen sdnuf eht etarene  
c elpoep troppus dna emoh ytinummo  
o evah uoy fI .ssensselemoh fo tu  
i erots ruo llac esaelp ,etanod ot smet  
o ot gnitisiv erofeb 896 367 56810 n  
c egarots hguone evah ew kceh  
s ot smeti regral evah uoy fI .ecap  
d eerf a koob nac uoy ,etano  
c dna etisbew ruo gnitisiv yb noitcello  
c   .'noitcelloc a koob' no gnikcil

S   su htiw poh
B ylno ton er'uoy ,su htiw gnippohs y  
p osla er'uoy ,niagrab a pu gnikci  
h neeb evah ohw elpoep gniple  
h ta erots ruo tisiv esaelP .sselemo  
2 .QR3 4XO ,yelwoC ,daoR snraB 24  
W morf yadrutaS ot yadnoM nepo er'e  
9 morf yadnuS dna mp5 ot ma03:  
1 ruo lles osla eW .mp4 ot ma0  
s dna yaBe no smeti ykriuq dna laicep  
D   !tuo esoht kcehc esaelp os ,pope

B  dneirf a emoce
M ezis yna fo noitanod raluger a gnika  
r niatniam dna nalp ot su spleh yllae  
o eht fo tser eht ekiL .secivres ru  
c sah sisirc gnivil fo tsoc eht ,yrtnuo  
a stroppus hcihw ,ytirahc ruo detceff  
2 snoitanod etaicerppa eW .elpoep 8  
o 01£ evig nac uoy fi dna ,ezis yna f  
o a emoceb ot uoy etivni ll'ew erom r  
F ,etanod oT .drofxO suammE fo dneir  
v drofxo/ku.gro.suamme.www tisi  
a   .nottub 'etanod' ruo no kcilc dn
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